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What is the action (project)?  

 Що таке проект? 

a self-contained 
operation consists of: 

• clearly defined 
objectives and target 
groups; 

• coherent set of activities; 

• planned results; 

• limited timeframe; 

• prescribed means & 
resources; 

• clearly defined budget 

PROJECT 
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What is the action (project)?  

 Що таке проект? 

Самодостатня 
діяльність, яка 

передбачає: 

• чітко визначені цілі та 
цільові групи; 

• узгоджене коло 
заходів (дій); 

• заплановані 
результати; 

• обмежені часові 
рамки реалізації; 

• засоби та ресурсы; 

• чітко визначений  
бюджет 

ПРОЕКТ 
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Why develop a project?  

Навіщо розробляти проект? 

• How to solve a problem ?  

• How to meet a need ?  

• How to overcome a constraint ?  

• How to take advantage of an 
opportunity ?  

Projects 
provide 

answers to the 
following 
questions: 
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Why develop a project?  

Навіщо розробляти проект? 

• Як вирішити проблему? 

• Як забезпечити задоволення 
потреб? 

• Як подолати стримуючі 
фактори? 

• Як використовувати 
можливості? 

Проект дає 
відповіді на 

такі 
запитання: 
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Which project? 

Який проект? 

Project should: 

respect the programme 
principles  

contribute to the objectives, 
results and indicators 

defined in the programme 

have the recommended 
financial size and structure  
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Which project? 

Який проект? 

Проект повинен 

відповідати принципам 
програми 

cприяти досягненню цілей, 
результатів та індикаторів, 

описаних в програмі 

мати рекомендований обсяг 
та структуру фінансуання 
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Main issue 

Основне питання 

PROBLEM PROJECT 
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Main issue 

Основне питання 

ПРОБЛЕМА ПРОЕКТ 
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4 

From idea to application 

 Від ідеї до заявки 

7 

Intervention logic 

Activity planning 

Resource planning 

1 

2 Problem analysis 

Analisys of objectives 

Analysis of strategy 

ANALYSIS STAGE  

PLANNING STAGE  

5 

6 

3 

Stakeholders analysis 
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 4 

From idea to application 

Від ідеї до заявки 

 7 

Логіка впровадження 

Планування діяльності 

Планування ресурсів 

 1 

 2 Аналіз проблем 

Аналіз цілей 

Вибір стратегії 

ФАЗА ВИЗНАЧЕННЯ 

ФАЗА ПЛАНУВАННЯ 

 5 

 6 

 3 

Аналіз зацікавлених сторін 



Support to Ukraine’s Regional Development Policy 
Funded by the European Union 

• Identify the general development 

problem 

• Identify stakeholders including 

target groups and final 

beneficiaries 

• Investigate their needs, respective 

roles and different interests 

 1 

NEED 

INTEREST ROLE 

Stakeholders analysis 

Аналіз зацікавлених сторін 
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• Визначіть основну проблему 

• Визначіть зацікавлені сторони, в 

тому числі цільову групу та 

кінцевих бенефіціарів проекту 

• Вивчіть їх потреби, роль по 

відношенню до проекту та 

зацікавленість 

 1 

NEED 

INTEREST ROLE 

Stakeholders analysis 

Аналіз зацікавлених сторін 



Support to Ukraine’s Regional Development Policy 
Funded by the European Union 

Problem analysis 

Аналіз проблем 

• Identify the major problems faced 

by target groups and beneficiaries 

• Determine cause - effect 

relationship  

• Prepare visualization of the 

problems in form of a diagram 

„Problem Tree”  
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Problem analysis 

Аналіз проблем 

• Визначіть основні проблеми 

цільових груп і кінцевих 

бенефіціарів 

• З’ясуйте причинно-наслідкові 

зв’язки   

• Розробіть візуалізацію проблеми 

у формі діаграми „Дерево 

проблем”  
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Problem Tree 

Дерево проблем 

Intensification 

 of social problems  

Unemployment 

raise 

Decrease of  

inhabitants income 

STAGNATION  

OF TOURISM SECTOR 

Human 
resources not 

qualified  

Difficult 
access to 
the credit 
lines for 
SME’s 

Economic 
activities does 

not correspond 
with the 
tourists 
demand 

Law level of 
management 

and 
cooperation 
with tourists 

SMEs and NGOs 

Law level 
of region’s 
promotion 

 

 
 

Law quality 
of local 

craft 
 
 
 

EFFECTS  

FOCAL PROBLEM 

CAUSES  
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Problem Tree 

Дерево проблем 

Загострення   

 соціальных проблем 

Підвищення 

безробіття 

Зменшення доходів 

населення 

ЗАСТІЙ ТУРИСТИЧНОГО  

СЕКТОРА 

Недостатньо 
кваліфіковані 

людські 
ресурси 

Складний 
доступ до 
кредитни

х ліній 
для МСП 

Економічна 
діяльність не 

відповідає 
туристичним 

потребам 

Низький 
рівень 

менеджменту 
та співробіт-

ництва з 
туристичними  

МСП і ГО 

Низький 
рівень 

просуван
ня 

регіону  

 
 

Низька 
якість 

месцевих 
промислів 

 

СЛЕДСТВИЯ  

ФОКУСНАЯ  ПРОБЛЕМА 

ПРИЧИНЫ  
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• Describe the situation in the 

future 

• Develop objectives from the 

identified problems  

• Verify the hierarchy of objectives 

• Identify means to end 

relationships  
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Analysis of objectives  

Аналіз цілей 
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Analysis of objectives  

Аналіз цілей 

• Уявіть собі ситуацію в 

майбутньому 

• Розробіть цілі базуючись  на 

визначених проблемах 

• Перевірте іерархію цілей  

• З’ясуйте зв’язок «засоби-ціль» 

спосіб 
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ObjectiveTree 

Дерево цілей 

Reduction  

of social problems 

  
Reduced  

unemployment rate 

Increased income  
of inhabitants 

DEVELOPMENT  

OF TOURISM SECTOR 

Qualified 
human 

resources 
respond the 
demand of 

modern 
tourism sector  

Easy 

access to 

the credit 

lines for 

SME’s 

Economic 
activities 

correspond to 
the tourists 

demand 

High level of 

management 

and 

cooperation 

with SMEs and 

NGOs 

Promotion 

of the 

region 

realised 

 
 

High 

quality of 

local craft 
 
 

OVERAL 
OBJECTIVES  

SPECIFIC  OBJECTIVE 

RESULTS  
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ObjectiveTree 

Дерево цілей 

Скорочення 

соціальних проблем 

 
Зменшення  

рівня безробіття 

Підвищення доходів 

населення 

РОЗВИТОК 
ТУРИСТИЧНОГО  СЕКТОРУ 

Кваліфіковані 
людські 

ресурси у 
туристичном 

сектори 

Легкий 
доступ до 
кредит-

них ліній 
для  МСП 

Економічна  
діяльність 
відповідає  

туристичним 
потребам   

Високий 
рівень  

менеджменту 
і співробіт-

ництва з 
туристичними 

МСП та ГО  

Здійсню-
ється 
просу-
вання 

регіону 

 
 

Висока 
якість 

місцевих 
промислів 

 

ЗАГАЛЬНІ ЦІЛІ 

КОНКРЕТНА  ЦІЛЬ 

РЕЗУЛЬТАТИ  
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Strategy Analysis 

Аналіз стратегії 

• Identify combination of 
interventions that are most likely 
to bring desired sustainable 
results  

• Identify combination feasible to 
be achieved by your organisation 

• Which strategy will impact most 
positively on addressing the needs 
of target groups & project 
beneficiaries  

• Determine overall and specific 
objectives 

 
 

в проект за проект 
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Strategy Analysis 

Аналіз стратегії 

• Визначіть таку комбінацію, котра 

забезпечить досягнення очікуваних 

стійких результатів  

• Визначіть таку комбінацію, котра є 

під силу вашій организації 

• Визначіть яка зі стратегій найбільш 

позитивно впливає на задоволення 

потреб цільових груп та 

бенефіціарів проекту 

• Визначіть загальні та конкретні цілі 

проекту 

 
 

в проект за проект 
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Tourism Development Strategy  

Стратегия развития туризма 

Reduction  

of social problems 

  
Reduced  

unemployment rate 

Increased income  
of inhabitants 

DEVELOPMENT  

OF TOURISM SECTOR 

Qualified 
human 

resources 
respond the 
demand of 

modern 
tourism sector  

Easy 

access to 

the credit 

lines for 

SME’s 

Economic 
activities 

correspond to 
the tourists 

demand 

High level of 

management 

and 

cooperation 

with SMEs and 

NGOs 

Promotion 

of the 

region 

realised 

 
 

High 

quality of 

local craft 
 
 

OVERAL 
OBJECTIVES  

SPECIFIC  OBJECTIVE 

RESULTS  
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Tourism Development Strategy  

Стратегия развития туризма 

Скорочення 

соціальних проблем 

 
Зменшення  

рівня безробіття 

Підвищення доходів 

населення 

РОЗВИТОК 
ТУРИСТИЧНОГО  СЕКТОРУ 

Кваліфіковані 
людські 

ресурси у 
туристичном 

сектори 

Легкий 
доступ до 
кредит-

них ліній 
для  МСП 

Економічна  
діяльність 
відповідає  

туристичним 
потребам   

Високий 
рівень  

менеджменту 
і співробіт-

ництва з 
туристичними 

МСП та ГО  

Здійсню-
ється 
просу-
вання 

регіону 

 
 

Висока 
якість 

місцевих 
промислів 

 

ЗАГАЛЬНІ ЦІЛІ 

КОНКРЕТНА  ЦІЛЬ 

РЕЗУЛЬТАТИ  
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Intervention logic 

Логіка впровадженя проекту 

• Define the project structure 

and its elements 

• Define the project results 

(outputs, outcomes, impact) 

• Test logic of intervention 

• Define indicative means and 

cost 

 5 

PROJECT 
OVERAL OBJECTIVE 

SPECIFIC  OBJECTIVE 

A       B        C 

OUTPUTS 

IMPACTS 

OUTCOMES 
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Intervention logic 

Логіка впровадженя проекту 

• Визначте структуру проекту та 

його складові частини 

• Визначте результати проекту 

(на рівні продуктів, 

результатів та на рівні цілей) 

• Перевірте логіку його  

впровадження 

• Визначте попередньо 

необхідні засоби та витрати  

на проект 

 5 

ПРОЕКТ 
ЗАГАЛЬНА МЕТА 

КОНКРЕТНАЯ  МЕТА 

A       B        C 

OUTPUTS 

IMPACTS 

OUTCOMES 



Support to Ukraine’s Regional Development Policy 
Funded by the European Union 

Activity scheduling 

Планування діяльності 

• Define what has to be done and  

when 

• Determine the sequence and 

duration of activities  

• Assign responsibilities  

 6 

1,2,3,4,.. 
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Activity scheduling 

Планування діяльності 

• Визначіть що необхідно 

зробити та коли  

• Визначіть послідовність та 

тривалість заходів  

• Розподіліть відповідальність 

 6 

1,2,3,4,.. 
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Resource scheduling 

Планування ресурсів 

• Define tasks based on planned 

activities 

• Define the project calendar 

• Define the work breakdown 

structure 

• Identify inputs required for 

implementation of tasks  

• Set up a global resources list 

and assign resources to tasks 

 7 
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Resource scheduling 

Планування ресурсів 

• Визначіть задачі на основі 

запланованих дій проекту 

• Визначіть графік проекту 

• Визначіть розбивку структури 

задач 

• Визначіть ресурси необхідні 

для дій проекту 

• Складіть список необхідних 

ресурсів і призначте ресурси 

для окремих задач 
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Budget 

Бюджет 

Project  costs  

Eligible  costs  Ineligible  costs  

Project  budget  

EU financing Own co-financing 
of applicant / co-applicants 
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Budget 

Бюджет 

Витрати на проект 

Прийнятні витрати Неприйнятні витрати 

Бюджет проекта 

Финансування ЕС  Власний внесок 


